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BAO CAO KET QUA HOAT DONG 2019
KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHPCD NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2019 tinh hinh kinh t& — chinh tri thé gidi nhidu bit 6n, chién tranh thuong mai
My - Trung ngay cang quyet liét da anh hudng dén kinh té nudc ta. Tuy nhién, nhin
chung kinh té Viét Nam 6n dinh, chét luUng ting trudng ngdy cang tdt hon, GDP tang
7,02% 14 mure tdng cao trong cdc ndm gan ddy. Ty gid ngoai t€, 1ai vay ng'm hang, chi so
gia hang tiéu dung ting vira phai, moi truwong kinh doanh ngay cang dwgc cai thién.

Thuin lgi

Thuong hiéu manh, chét lugng san phclm dn dinh tao niém tin cho ngudi tidu dung.
Hé thdng ban hang chuyén nghiép, rong khép tao sy khac biét véi ddi tht gép phan nang
cao khé néing canh tranh cua san phidm PINACO trén thj truong. Ac quy CMF cho 6 10 va
VRLA cho xe gan may ting trudng nhanh do xu thé tidu dung. Gia chi, kém 1a 2 loai
nguyen lidu chi yéu cé giam nhe so v6i ndm trude va hién nay dang duy tri & muc thip
gitp cong ty hoat dong dat hi€u qua cao.

Kho khin

Canh tranh ngay cang quyét ligt, dbi thu da tung ra nhidu chuong trinh ban hang
manh da lam anh hudng dén cac ké hoach ban hang ctia Cong ty. Hién nay PINACO
khong chi canh tranh cac cong ty trong nwdc ma con phai canh tranh quyét liét voi san
phém ngoai nhap.

Nhu ciu thi truong chuyen dich manh tlr binh MI* sang binh CMF da anh huong rét
16n dén viéc dap ung nhu cau thi truong. May maoc thiét bi dung de san xuét binh CMF va
VRLA hoat dong hét cong suét, trong khi thiét bi ddu tu khong vé kip nén san xuét thiéu
nghi€ém trong.

Théng 7/2019 da xay ra sy c6 chay tai phan xudng hoa thanh nha may fic quy Dong
Nai 2, nguyén nhén chay la do chdp dién, vu chay khong gdy thi¢t hai vé nguoi nhung da
lam giam néng lyc san xudt gan hai thang, cang lam cho thiéu hang nhiéu hon.

Cong ty hoat dong chu yéu dua vao vén vay ca ngin han va dai han vi vay ap luc tra
ng va lai vay tang cao.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Thuye hién cac chi tieu
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Y en Pon vi | Ké hoach Thye hién So sanh (%)
Chi tiéu ;o . z
tinh 2019 2019 Ké hoach Cl‘"lg ky
Doanh thu Tyddng | 3.400 3.541 104 | 108
| Loi nhudn true thué - 182) . 212| 116 100 |
Co tire % > 15 (*) 20 133 100

(*) D chi tra bang tién mit 15%, dy kién chia thém 5% va chd PHPCD thong qua.

Doanh thu dat 3.541 ty dong, t ang 8% so vdi cung ky ndm 2018 va tang 4% so véi
ké hoach dé ra. Loi nhuan trude thué ctia Cong ty dat 212 ty dong, bang véi ciing ky ndam
2018 (diéu chinh s cia KTNN) va ting 16% so véi ké hoach.

2. Nhirng bién phap da thyc hién

a) Cong tac tiéu thu - thi trudng

Trong bdi canh cac dbi thi canh tranh quyét liét, Cong ty da c6 nhiéu giai phép bén
hang linh hoat kich thich tiéu thy nhim dam bao kha niing canh tranh dé duy tri doanh s6

va gitt viing thi phén.

Thuc hién cdc chuong trinh quang ba thuong hi€u, diic biét tham gia tai trg bach
kim Seagame 30 tai Philippines thanh cong dd giip cing c¢6 hinh anh, thwong hiéu
PINACO ¢ cé thi trudng trong nude va khu vige Pong Nam A,

Trong nam qua, Cong ty da tham gia nhiéu trién lam qude t& va da thu hat duge
nhiéu sy chli y cia khach hang, to chirc cho khach hang nude ngoai tham quan Cong ty,
tan mét nhin thiy quy trinh san xual clng ¢b hon niém tin cho khéch hang, thuc hién
nhiéu giai phap nham diy manh \uat khiu; Trong nam 2019, Cong ty da m¢ thém 03
khéch hang OEM va 1 thi truong xuét khiu, doanh sd ‘{uat khéu ting 16%, san lugng
ting 30%; San pham ctiia PINACO da hién dién tai 35 quéc gia va ving lanh thd.

b) Céng tac Ky thuiit — San xuat

Ré soat va tinh gon hé théng quan Iy chét lugng (HTQLCL) nham nang cao hiéu
qua quan ly. Téng cudng cdng tac dao tao chuyén moén nghiép vu cho ddi ngii k¥ su,
KCS; Panh gia rai ro vé chit luong, klem sodt chit ch& quy trinh san xudt nhim bao dam
chét lugng san phdm va chi phi san xuét.

Tién hanh ra soat cai tién ning cao hiéu qua trong qua trinh san suat theo ly thuyet
TVP (Theoretical value production) tai Xi nghiép Ac quy Bong Nai du6i sy huéng dén
cla chuyen gia Yamaha. Dugc xem 1a m6 hinh thi diém dé trién khai cho céc don vi khac
nham giam chi phi san xudt mot cach chuyén nghiép hon.

Tich cyc tim kiém cac nguon vét tu thay thé véi gid thanh canh tranh, thay thé 100%
kém mua trong nuge va mot phén chi néi dia da gép plnn ha gia thanh. Céng ty ciing déa
tich cire hd trg nha cung cép trong viée kiém soat chét luong nham bao dam chét lwong

vat tu déu vao.
¢) Cong tac quan ly tai chinh

Cong ty da dam phan ky ket hop dong vai céc td chirc tin dung dap tng du nhu ciu
von ngin va trung han véi i suét phu hop, quéan 1y dong tién tét, mang lai hiéu qua cho
cong ty.
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Theo ddi sat sao tinh hinh tai chinh va chinh sach tién t&, thuong xuyén phén tich
danh gia cac hoat dong san xuat kinh doanh lam co s& dé ra quyét dinh quan ly mot cach
hiéu qua.

Té chire 1ap ké hoach ngan sach nam 2019 lam co s& hoat dong cia Cong ty.
Thuong xuyen va dinh ky kiém sodt, danh gia vige thyc hién ké hoach vat tu chi phi cua
cac don vi, qua do chin chinh kip thoi nhitng tdn tai gitip cdc don vi hoat ddng ngay cang
hiéu qua hon.
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d) Cong tac dau tw

Trong ndm qua, Cong ty da trién khai dau tw nhiéu may mac thiét bj phuc vy cho
viéc nang nang lyc san xuét cho nganh pm & 4c quy; Lam viéc voi chuyén gia v& tu vin
dao tao cong nghé va ho tro k¥ thuét cai tién nang cao chit lugng san phdm, nghién ctu
cac san phim mai.

Kinh thira Pai hoi !

Niam 2019 tiép tuc la mot ndm thanh cong cua PINACO. Cong ty da hoan thanh
toan dign va vuot mic tAt ca cac chi tidu ké hoach dé ra va tao tién dé thuan loi dé tiép
tuc phét trién trong ndm 2020; Cé dugce két qua ndy la nho cong st ctia toan thé can bo,
cong nhan lao dong cong ty PINACO da doan két, nd lyc vugt qua moi khé khan, tré
ngai, hoan thanh vugt mic nhiing chi tiéu do Dai hoi dong cb déng nam 2019 dc ra. Thay ~
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mit tap thé CBCNLD PINACO xin chén thanh cam on cac nha dau tu, quy cb dong da (2 E HS?

ung ho, tao diéu kién dé chung tdi hoan thanh nhiém vy.
B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

1. NHAN PINH TINH HINH

Su vui mung trude két qua phat trién kinh té dat nudc nam 2019 chua lau thi dau
ndm 2020 dai dich Covid-19 bit ddu bung phét tr Vi Han Trung Quoc va lan truyén ra
toan thé gidéi va chua biét luc ndo ket thiic, 1am cho nén kinh t& toan ciu bi anh hudng
nghiém trong, thi truong tai chinh tién té thé gidi chao ddo. Mic du Chinh phu dét muyc
tiéu tang trudng GDP 6,8% nam 2020 song véi tinh hinh dich bénh nhu hién nay con 56
ndy sé& rat kho khdn thach thie.

Theo nhén dinh cta cac (& chirc Qubc t8, nén kinh té thé giéi nam 2020 va cac ndm
tlep theo s& gap nhidu khé khin, tham chi co thé xay ra cude khing hodng kinh té toan
cdu. Kinh té My dang déi mdt kho khan va du béo kho duy tri duge toe do tang truong
nhu cdc nim vira qua, kinh té Trung Quoc cling dang giam tdc ngay cang ro rang. Cudc
chién tranh thuong mai M§ - Trung van con tlep tuc voi mic dd ngay mot trAm trong
hon.

Thuan lgi

Thuong higu manh, hé théng phan p1101 l6n, bao phu rdng, chét lugng sén phém 6n
dinh la thé manh co ban gitp cong ty nhiéu lgi thé canh tranh trén thi truong.

Céc dong san pham chu lyc: Pin R0, dc quy CMF, VRLA van tiép tuc xu thé tang
tlucmg cao giup cong Ly tlep tuc plnt trién. Nang luc san xuat Ac quy da dugc cai thién
nhiéu ca & 02 xi nghiép, tinh trang thiéu hang s& dugc giai quyét trong nim nay.
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Kho khin

Sy canh tranh trong nganh dang dién ra ngay cang khoc liét. Bén canh nhirng
thuong hi¢u canh tranh hién tai dang c6 thém nhidu nha san xuét ic quy tir Trung quoc
chuyén sang déu tu & Viét nam va déu nhdm dén thi phin ctia PINACO gay kho khan cho

cong tac tiéu thy.

Viée thiéu hang & dc quy kéo dai trong ndm 2019 da tao co hdi cho déi thu canh tranh,
l4n chiém thi phan.

Nhu cdu vén cho dau tu s& rit cao do phai diu tu xdy dung nha mdy méi An
Phudc,... nén s& anh hudng dén hiéu qua SXKD cua cong ty trong ngan han.

II. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1. Téng doanh thu: 3.670 ty dong
2. Loi nhuan trude thué: 205 ty dong
3. C¥ tire: >15%

(Chura tinh dén anh hiéng cia dich bénh Covid 19).

I11. CAC BIEN PHAP CHI PAO CHUNG
1. Nhiém vu trong tam

Day manh san xuat tiéu thy ngay tir dau ndm, phan dau myc tiéu Doanh thu > 3.670
ty dong, loi nhuén trudc thue 205 ty dong,.

Dbi méi chinh sach tién luong theo hudng tién lwong, thu nhdp gin véi két qua
dong gop, hi€u qua cong viéc ctia moi ca nhan don vi.

Tiép tuc ra soat va cai tién hé théng quan ly chét lugng (HTQLCL), h¢ théng
ATVSLD - PCCC — MT toan cdng ty theo huéng tinh gon, thue chét va hiéu qua.

Cai tién, nang c.hat lugng san pham hién hitu (MF, CMF 6t6, xe dign PL&PA, pin
R6, RO3) va phat trién céc dong sdn pham méi (CMF cao cdp, CMF tai, EFB va VRLA
cho xe Oto dc quy tram vién thong, Nguyén lidu tai tao, v.v...) nham dap rng ngay cang
cao nhu ciu cuia khéch hang.

Hoan thanh di doi xi nghi€p Pin Con 0, dau tu mé rong Xi nghiép Ac quy Pdng Nai
2, trién khai nhanh du 4n xdy dung nha may Ac quy Ddng Nai & KCN An Phuéc va khoi
cong vao nam 2021,

2. Cong tac tiéu thy - thi trwong

Luon theo dai tinh hinh thj truong dé cé nhing diéu chinh Kkip thoi, chinh sach bén
hang linh hoat, phtt hop nhiam canh tranh thing loi trén timg diém ban, hoan thanh muc
tiéu doanh thu nam 2020. Thiét ké lai mau mé, xdy dyng méi kénh phén phdi pin, quan
tam nhiéu dén san pham pin R03 dé duy tri tdc do tang tr udng tiéu thu pin.

Chu trong cong tac ban hang OEM, néng cao nang luc dé dap ung yéu ciu ngay
cang cao cua cac hang lap rap xe. Trién khai d6i ngii chim so¢ khéach hang OEM dé bao
dam chit lugng san pham khi dén tay nguoi dung.

P4y manh xudt khdu pin thong qua vi¢e tim kiém khach hang méi, mé thi truong
mdai tai My va Chéu Phi,.
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Tang cuong cdng tac Marketing dé quang ba thuong hiu, duy tri vi thé cua
PINACO trén thj truong. Ludn dua ra nhiéu hinh thirc quang céo, khuyén mai méi dé thu
hat khach hang; Pay manh phat trién thuong hiéu & khu vyec Dong Nam A; Tham gia céic
hoi cho, trién 1am qude té dé tim kiém khach hang & ma thi trudng méi khu vye Chéu
My La Tinh, Chéu Phi.

Thudng xuyén phan dnh chat lugng san pham bao hanh va nhiing 16i bat thuong cho
bo phén k¥ thudt va céc xi nghiép dé khac phuc kip thoi.

A r ~ A hd R

3. Cong tac ky thuit — sian xuat

Tép trung day manh san xuat dap tmg di nhu cau tidu thu diic biét doi voi cac ching
loai binh CMF, VRLA dang c6 toc do tang truong cao.
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Tap trung chan chinh trig¢t d¢ cdng tac quan Iy chat lugng: Kiém soét chdt chét
lugng vat tu dau vao; Kiém soat tinh tuén thu quy trinh cong nghé, ting cuong cdng tac
dao tao, sép xép bo tri doi ngti k¥ su, KCS,... phu hop, di ndng lye dé dap Gng yéu cau
cong viéc nham bao dam chét luong sén pham; Lam tot cong tac bao dudng, bdo tri may
méc thiét bi (MMTB) nhdm han ché t6i da thoi gian dimg may va anh hudéng dén tudi tho
ctia may moc thict bi.

Trién khai dao tao va 4p dung ly thuyét TVP cia YAMAHA vé vige phan tich cai
tién giam lang phi trong san xuat cho cac don vi; Trién khai quyét liét cac giai phap tiét
kiém vat tu, chi phi.

Can dbi ning luyc may madc thiét bi hién co va dau tu bod sung kip thoi. B tri, sdp
xép lao dong hop ly va tuyén dyng thém néu thiéu dé dam bao san xuat ting truong 10-
15% moi nam.

Cung c6 cong tac ATVSLD — PCCC - MT, 58 dé moi trudng lam viée an toan, than
thi¢n.

4. Céng tac dau tw, nghién ciru phat trién

Ngay tir dau nam phai xtc tién vi¢c tinh toan va trién khai cac du an dau tu da dugc
phé duyét. Hoan thién chicn luge phat trién cong ty tir 2020 — 2025 va tam nhin dén ndm
2030.

Chuin bi tét cac dit licu va cac yéu cdu veé cong nghé dé tan dung toi da kinh
nghiém cua chuyén gia, ap dung kip thoi vao sdn xudt dé nang cao chat lugng san pham
hién hitu va san pham mdi.

Trién khai du 4n ddu tu nha may méi & KCN An Phude, phan déu cudi nam 2021

khanh thanh giai doan 1 nham ky niém 45 ndam ngay thanh 1ap cong ty. Hoan thanh di doi
xi nghiép Pin Con O ra KCN Tén tao.

5. Cong tac khac

Thuong xuyén theo di sat sao tinh hinh dién bién cta thi truong tai chinh dé co giai
phap dbi phé phu hop, tranh bi dong gdy thiét hai cho Cong ty. Tang cuong cong tac
kidm so4t tinh tudn tha, phat huy hon nita bd phén ke toan quan tri, kiém toan ndi bo dé
kiém soat, phong ngura rui ro.

Ra soat tdng thé ngudn nhéan lyc dé co ké hoach dao tao va tuyén dung phu hop.
Tiép tuc hoan thién quy trinh dénh gid nhan vién, chinh sach luvong thudng hop ly nham
kich thich sy chu dong, sang tao, thu hit va giit chan dugc lao ddng chat lugng cao co thé
dap (g dugc yéu cau phat tricn cia cdng ty trong tuong lai.
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Kinh thwa qui vi ¢6 dong!

Trén day la bao céo cua Ban Diéu hanh vé két qua thuc hién nghi quyet DPai hoi
dong c¢d déng nam 2019 va phuong hudng ctia nam 2020. Ban diéu hanh xin hira s& lam
hét strc minh, phdi hop chit che véi Hoi dong Quén tri, cing véi tap thé CB.CNLD cong
ty PINACO vuot qua moi kho khan, trd ngai, thuc hién cho duge ké hoach va cac giai
phap da dé ra, quyét tim hoan thanh céc chi tiéu san xudt kinh doanh d& dugc Pai héi
dong cb dong théng qua. Chung t6i rat mong sé& tiép tuc nhan duogc sy tin tudng, ung ho
va déng hanh cta qui vi cb dong va cac nha diu tu. Xin kinh chiic toan thé quy vi stic
khoe, hanh phuc va thinh vugng. Tran trong cam on qui vi da ling nghe.
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